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В статье дан анализ основных научных концепций и тенденции трансформации 

российских малых и средних предприятий машиностроения. Представлены основные на-
правления происходящих изменений, в том числе – возможности использования малыми 
и средними предприятиями машиностроения имеющегося технологического оборудова-
ния и традиционных технологий. На основе анализа  возможностей сочетания модерни-
зационного и инновационного направлений развития малых и средних предприятий ма-
шиностроения в России, сделан вывод о необходимости активного использования всех 
имеющихся ресурсных составляющих пространства машиностроительной промышлен-
ности. 
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В современных условиях цикличе-
ский характер траектории экономической 
активности РФ проявляется в наличии 
различных направлений, часто противо-
положных, развития реального сектора 

экономики, и в том числе – машинострое-
ния, изменении номенклатуры промыш-
ленной продукции, запросах ее потреби-
телей [2; 7]. Обоснование тенденций и за-
кономерностей развития машиностроения 
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в условиях циклических изменений внеш-
ней среды следует проводить с учетом 
фундаментальных научных положений и 
концепций с последующей их адаптацией 
в пространстве прикладной экономики. 
Предметом исследования является страте-
гический анализ процессов прямого и об-
ратного развития, происходящих в сферах 
производства и потребления продукции 
промышленного сектора, в том числе – 
продукции машиностроения, а также оп-
ределение места и роли малых и средних 
предприятий в машиностроительной от-
расли. 

В общем виде процессы развития ма-
лых и средних предприятий машино-
строения включают два основных направ-
ления. Первое – магистральное, является 
направлением инновационного развития 
малых и средних предприятий, при кото-
ром происходит создание наукоемких ра-
бочих мест, внедрение научно-техничес-
ких инноваций и передовых технологий, 
активное обновление номенклатуры про-
дукции. Второе – представляет собой на-
правление развития малых и средних 
предприятий машиностроения, осуществ-
ляемое за счет имеющихся резервов с ис-
пользованием работоспособного техноло-
гического оборудования, традиционных 
технологий для производства востребо-
ванной рынком номенклатуры продукции. 

В условиях ограничений со стороны 
внешней среды, ужесточающих режим 
инновационного развития малых и сред-
них предприятий машиностроения, следу-
ет не упускать возможности использова-
ния стратегий модернизации производст-
венных мощностей действующих малых и 
средних предприятий и их эффективного 
встраивания в процесс развития машино-
строения. Рассматривая сферы производ-
ства и потребления как единые хозяйст-
венные и экономические пространства, 
следует отметить их прямую взаимосвязь, 
а также циклический характер протекания 
процессов развития на макро-, мезо- и 
микроуровнях. 

За несколько последних десятилетий 
развитие системы «производство – по-
требление» для большинства отраслей 
промышленности происходило в условиях 

спада экономической активности, сопро-
вождающегося потерей рынков, высокой 
инфляцией, недостаточным финансирова-
нием, отсутствием понятных стратегиче-
ских перспектив [3, c. 28]. В период спада 
и разрыва хозяйственных связей предпри-
ятия, стремясь сохранить действующую 
производственную структуру, вынуждены  
переходить к использованию более про-
стых технологий и сокращению производ-
ственной базы. Таким образом, происхо-
дит не только уменьшение объемов про-
изводимой продукции, но и сужение ее 
номенклатуры. Производство «сворачива-
ется», и формируется тенденция наращи-
вания доли серийных и крупносерийных 
типов производств с использованием тра-
диционных наработанных технологий [3, 
с. 30]. 

Соответствующим образом реагирует 
на спад экономической активности вторая 
составляющая системы «производство – 
потребление» – сфера потребления. Паде-
ние платежеспособного спроса индивиду-
альных потребителей конечной продук-
ции и промышленных предприятий, вы-
ступающих в роли потребителей продук-
ции промежуточного назначения, дефор-
мирует структуру общественных потреб-
ностей, выдвигая на первый план необхо-
димость удовлетворения приоритетных, 
жизненно важных для любой категории 
потребителей потребностей, обеспечи-
вающих их жизнеспособность. В период 
спада экономической активности измене-
ние структуры общественных потребно-
стей меняет свое направление. Если в пе-
риод роста экономической активности и 
совершенствования производительных 
сил структура общественных потребно-
стей эволюционирует в сторону ее услож-
нения, т.е. после удовлетворения приори-
тетных, жизненно важных (абсолютных) 
потребностей формируются более слож-
ные (относительные) потребности, то в 
период спада экономической активности 
происходит обратная трансформация по-
требностей: от сложных (относительных) 
к приоритетным и более простым (абсо-
лютным) [3, c. 36]. 

Необходимая обратная трансформа-
ция потребностей, упрощение технологий 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

216 

и сужение номенклатуры продукции в 
сфере производства являются той осно-
вой, которая поддерживает процесс обще-
ственного воспроизводства в период спа-
да. 

Важной стороной исследования про-
цессов спада экономической активности и 
имеющихся внутренних встречных дви-
жений, определяющих ключевые тенден-
ции развития промышленности, машино-
строения, являются исследования прямой 
и обратной динамики изменения в систе-
ме производительных сил, взаимосвязей 
средств производства и рабочей силы, ро-
ли живого и овеществленного труда. Ха-
рактер взаимодействия живого и овещест-
вленного труда в период роста экономи-
ческой активности К. Маркс определял 
следующим образом: «… развитие произ-
водительной силы и соответствующее ему 
более высокое строение капитала приво-
дят в действие все увеличивающееся ко-
личество средств производства при по-
мощи все уменьшающегося количества 
труда…» [5, с. 247]. Следуя логике данно-
го теоретического положения, можно сде-
лать вывод о том, что в период спада эко-
номической активности происходит по-
нижение строения капитала, и каждая по-
следующая единица общественного про-
дукта содержит большую долю живого 
труда [3, c. 32]. 

На практике данный процесс имеет 
два следствия. Во-первых, происходит 
уменьшение масштабов производства, со-
кращение номенклатуры продукции, уп-
рощение состава ее потребительских 
свойств. Во-вторых, живой труд, обладая 
большей гибкостью, чем овеществленный 
труд, позволяет поддерживать системную 
взаимосвязь рабочей силы и средств про-
изводства. Высокая гибкость живого тру-
да дает возможность вовлечения в хозяй-
ственный процесс рабочей силы, ее орга-
низованного использования при дискрет-
ных изменениях технологий и условий 
труда. Таким образом, следует отметить, 
что в сложной обстановке периода спада в 
системе «средства производства – рабочая 
сила (живой труд)» ключевая роль отво-
дится живому труду, ответственному за 
продолжение устойчивого развития про-

изводственно-хозяйственной деятельно-
сти в промышленном секторе экономики. 
Высокий уровень гибкости живого труда 
способствует концентрации вокруг рабо-
чей силы средств производства и соответ-
ствующей производственной инфраструк-
туры. 

Следует отметить важный момент – 
подобный способ организации производ-
ственных процессов наиболее характерен 
для малых и средних промышленных 
предприятий. Обязательным условием 
реализации стратегии масштабного разви-
тия малых и средних промышленных 
предприятий машиностроения является 
обеспечение предприятий производствен-
ными ресурсами, средствами производст-
ва, действующими на всех этапах произ-
водственного цикла: компьютерами, обо-
рудованием для использования информа-
ционных технологий, основным техноло-
гическим оборудованием. При этом, если 
вопрос обеспечения предприятий совре-
менными наукоемкими рабочими местами 
для проектирования, технологической 
подготовки производства, оперативно-
производственного планирования и 
управления можно решить положительно, 
то проблема использования основного 
технологического оборудования для про-
изводства востребованной рынком про-
дукции нуждается в более подробном рас-
смотрении. 

В «Концепции формирования Госу-
дарственной комплексной программы 
развития машиностроения России», раз-
работанной Союзом машиностроителей, 
говорится о том, что экстенсивные факто-
ры роста малого и среднего бизнеса в ма-
шиностроении исчерпаны [8]. Представ-
ляется, что данное утверждение является 
спорным. Оно справедливо для периода 
роста экономической активности рыноч-
ной среды, когда конкурентное давление 
иностранных производителей, высокий 
уровень физического и морального износа 
российских средств производства дейст-
вительно препятствуют увеличению мас-
штабов производства и объемов выпуска 
продукции машиностроения за счет экс-
тенсивных факторов. Однако в период 
экономического спада, инволюционного 
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характера изменений взаимосвязи между 
хозяйствующими субъектами внутри про-
странства промышленного предпринима-
тельства появляются новые возможности 
для задействования факторов развития, 
которые в период экономического роста 
считались экстенсивными и исчерпанны-
ми. Данное предположение основывается 
на теоретическом выводе Й. Шумпетера, 
который утверждал, что при смене фаз 
цикла «… иное применение, а не накоп-
ление и увеличение имеющихся масс тру-
да как такового изменило картину миро-
вого хозяйства» [8, с. 161]. 

Теория стратегического менеджмента 
предлагает три основных стратегических 
альтернативы развития производства: 
стратегии роста, стабилизации и выжива-
ния [6, c. 47]. При этом, с точки зрения 
временных горизонтов планирования и 
реализации стратегических альтернатив 
стратегия выживания занимает особое ме-
сто. Несомненно, промышленные пред-
приятия заинтересованы в максимально 
возможных по продолжительности перио-
дах реализации стратегии роста и стаби-
лизации. Однако стратегия выживания – 
единственная из стратегических альтерна-
тив по своему смыслу и содержанию не 
может быть долгосрочной, поскольку ее 
цели и задачи ориентированы на скорей-
шее прекращение спада производства. От-
сюда можно сделать вывод о том, что для 
разработки и управления реализацией 
стратегии выживания наиболее приемле-
мыми являются методы проектного 
управления (project management). Отличие 
проекта от процесса заключается в обо-
значении конкретных сроков начала и 
окончания проекта, что также характерно 
для обозначения периода реализации 
стратегии выживания. 

Использование методов проектного 
управления для реализации стратегии 
преодоления спада вносит определенные 
корректировки в управление процессами 
развития малых и средних предприятий 
машиностроения, характеристика которых 
содержится в Концепции [1]. 

В Концепции указывается, что влия-
ние внешних факторов обусловливает по-
стоянное дифференцирование линейки 

выпускаемой новой продукции [1]. 
Этот тезис справедлив для производи-

телей, действующих в периоды роста и 
стабилизации внешней среды. Вместе с 
тем, проектное управление преодолением 
спада в качестве стратегических направ-
лений предполагает скорейшее наращива-
ние производственных мощностей малых 
и средних предприятий для удовлетворе-
ния абсолютных рыночных потребностей 
и сокращение номенклатуры неосвоенной 
продукции, объем которой содержится  в 
проектах преодоления спада промышлен-
ного производства. Малые и средние 
предприятия машиностроения вполне 
способны справиться с подобными зада-
чами. Основное технологическое обору-
дование малых и средних предприятий 
обладает высокой производительностью. 
Например, РТК (роботизированный тех-
нологический комплекс) на участке 
штамповки, имея цикл работы модуля 6 
сек., коэффициент загрузки оборудования 
0,75 и двухсменный режим работы, спо-
собен производить в год 203 тыс. деталей 
[4, c. 177]. Широта номенклатуры продук-
ции, обрабатываемой на производствен-
ных участках, определяется, исходя из 
функциональных возможностей (гибко-
сти) основного технологического обору-
дования и затрат времени на его перена-
ладку. 

В процессе реализации проектов по 
преодолению спада и участию в создании 
научной, технико-технологической базы 
машиностроения, которая необходима для 
перехода к последующим этапам про-
мышленного развития, малые и средние 
предприятия выполняют функции мо-
бильной составляющей всей производст-
венной системы машиностроения. Страте-
гическое партнерство малого, среднего и 
крупного бизнеса должно основываться 
на использовании малыми и средними 
предприятиями стратегий модернизации и 
использования инноваций организацион-
но-управленческого характера. 

При стратегическом планировании 
развития малых и средних предприятий 
как мобильной составляющей производ-
ственной системы машиностроения сле-
дует обеспечить определенную изолиро-
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ванность подсистемы малого и среднего 
машиностроительного бизнеса, т.к., во-
первых, изолированность (очерчивание 
пространства малого и среднего бизнеса) 
дает возможность планировать конкрет-
ное содержание маневров производствен-
ными мощностями малых и средних 
предприятий на отдельных этапах реали-
зации проекта преодоления спада в маши-
ностроении, а также по его завершении. 

Во-вторых, учитывая влияние факто-
ра экономической безопасности общей 
системы машиностроительной промыш-
ленности, включающей крупные про-
мышленные предприятия, определенная 
изолированность производственных 
структур малых и средних предприятий с 
высоким уровнем морального износа ос-
новного технологического оборудования 
дает возможность использовать традици-
онные технологии в рамках проектов пре-
одоления спада, а затем – в короткие сро-
ки реорганизовать производственные 
структуры малых и средних предприятий, 
которые будут способны решать во взаи-
модействии с крупными предприятиями 
стратегические задачи инновационного 
развития машиностроения. 
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